
Программа 
  

Научный симпозиум: «Менеджмент качества  
в офтальмологии: образование, инновации, практика» 

Мероприятие посвящено 100-летию со дня рождения  
профессора А.И. Горбаня  

 
16 декабря 2023 года  
Место проведения: Санкт-Петербургский филиал ФГАУ «НМИЦ 
«МНТК «Микрохирургия глаза» им. акад. С.Н. Федорова» Минздрава 
России 
Адрес: г. Санкт-Петербург, ул. Ярослава Гашека, д. 21  
 

I, II Конференц-зал 

9.00 – 9.15 Торжественное открытие конференции.  

❖ Приветственное слово генерального директора ФГАУ «НМИЦ 
«МНТК «Микрохирургия глаза» им. акад. С.Н. Федорова» 
Минздрава РФ, кандидата медицинских наук, Заслуженного 
врача Чувашской Республики Арсютова Дмитрия 
Геннадьевича. 

❖ Приветственное слово заместителя генерального директора по 
организационной работе и инновационному развитию ФГАУ 
«НМИЦ «МНТК «Микрохирургия глаза» им. акад. С.Н. 
Федорова» Минздрава РФ, доктора медицинских наук, 
профессора, Заслуженного врача РФ Ходжаева Назруллы 
Сагдуллаевича. 

❖ Приветственное слово Директора Санкт-Петербургского филиала 
ФГАУ «НМИЦ «МНТК «Микрохирургия глаза» им. акад. С.Н. 
Федорова» Минздрава РФ, заведующего кафедрой 
офтальмологии ФГБОУ ВО СЗГМУ им. И.И. Мечникова 
Минздрава России, доктора медицинских наук, профессора, 
Заслуженного врача РФ Бойко Эрнеста Витальевича.  

Демонстрация фильма, посвященного 100-летию  
со дня рождения профессора Горбаня А.И. 

 

 



09.15 – 10.35 Заседание: «Менеджмент качества в 
ежедневной практике офтальмолога (Часть 1)». 
Президиум: Арсютов Д.Г., Ходжаев Н.С., Бойко Э.В. 
09.15 - 09.30 «Процессный подход в управлении качеством 
медицинской деятельности в медицинских организациях».  
Ходжаев Н.С. (г. Москва) 
 
09.30 - 09.45 «Эпоха ценностной медицины: опыт Санкт-
Петербургского филиала».  
Бойко Э.В. (г. Санкт-Петербург) 
 
09.45 - 10.00 «Развитие инновационного потенциала организации».  
Вепринский Д.В (г. Москва) 
 
10.00 - 10.15 «Процессы менеджмента качества в Чебоксарском 
филиале МНТК «Микрохирургия глаза». 
Поздеева Н.А. (г. Чебоксары) 
 
10.15 - 10.30 «ЭМК учреждения, перспективы использования в 
менеджменте качества оказания медицинских услуг».  
Черных В.В. (г. Новосибирск) 
 
10.30 - 10.35 Дискуссия 
 
10.35 - 10.40 Перерыв  
 
10.40 - 12.05 Заседание: «Менеджмент качества в ежедневной 
практике офтальмолога (Часть 2)». 
Президиум: Борзенок С.А., Гацу М.В., Тонаева Х.Д., Фокин В.П., 
Вепринский Д.В. 
10.40 - 10.55 «Процессный подход в управлении офтальмологической 
клиникой». 
Гацу М.В. (г. Санкт-Петербург) 
 
10.55 - 11.10 «Опыт применения стандартизированного подхода к 
организации лечебно-диагностического процесса в Волгоградском 
филиале». 
Борискина Л.Н. (г. Волгоград) 
 
11.10 - 11.22 «Методические рекомендации по внедрению системы 
контроля качества медицинской помощи в медицинских 
организациях». 
Ходжаев Н.С., Лобастова Е.С. (г. Москва) 



 
11.22 - 11.37 «Проблема менеджмента качества в системе глазных 
тканевых банков в Российской Федерации». 
Борзенок С.А., Тонаева Х.Д., Хубецова М.Х. (г. Москва) 
 
11.37 - 11.47 «Управление нежелательным событием в 
офтальмологической клинике». 
Гацу М.В., Шумова Д.И.  (г. Санкт-Петербург) 
 
11.47 - 11.57 «Роль среднего медицинского персонала в построении 
системы менеджмента качества».  
Алексанина Т.П., Баталина М.В. (г. Санкт-Петербург) 
 
11.57 - 12.05 Дискуссия 

12.05 – 13.05 Перерыв  

13.00 – 14.45 Заседание: «Инновации в области менеджмента 
качества».     
Президиум: Сафонов А.А., Брескина Т.Н., Корчагин Е.Е.,                       
Азербаева А.Ж., Бошкович Р. 
13.00 - 13.20 «Стандарты и модели менеджмента в практике 
медицинских организаций: Опыт внедрения 2006–2022  (17 летний 
опыт внедрения)». 
Сафонов А.А. (г. Москва) 
 
13.20 - 13.40 «Методические подходы к построению эффективной 
системы наставничества в медицинской организации на основе 
модели совершенства». 
Брескина Т.Н. (г.Москва) 
 
13.40 - 14.00 «Проспективный анализ рисков выхода из строя 
медицинского оборудования». 
Азербаева А.Ж. (г.Москва) 
 
14.00 - 14.20 «О формировании культуры безопасности». 
Корчагин Е.Е. (г. Красноярск) 
 
14.20 - 14.40 «Улучшение качества и безопасности деятельности 
медицинских организаций – предварительные условия и порядок 
реализации проекта». 
Бошкович Радомир, (г. Москва) 
 
14.40 - 14.45 Дискуссия 



16.00 – Закрытие симпозиума. 
 

Малый конференц-зал 
 

10.40 – 12.00 «Подготовка офтальмолога в современных 
условиях в системе последипломного образования» 
Президиум: Кислицына Н.М., Терещенко А.В., Тонаева Х.Д.,                         
Панова И.Е. 

10.40 - 10.55 «Обучение врача-офтальмолога».  
Кислицына Н.М., Тонаева Х.Д., Журавлева Е.С., Голубева О.В., 
Моисеева С.Ю., Килин А.С. (г. Москва) 
 
10.55 - 11.10 «Конвейерная технология хирургии катаракты в обучении 
офтальмохирургов» 
Терещенко А.В. (г. Калуга) 
 
11.10 - 11.25 «Роль электронной образовательной среды в непрерывном 
медицинском образовании врачей- офтальмологов» 
Березин Р.Д. (г.Санкт – Петербург) 
 
11.25 - 11.40 «Непрерывное медицинское образование: современные 
подходы к обучению врачей-офтальмологов» 
Анкудинова С.В. (г. Санкт – Петербург) 
 
11.40 - 11.55 «Научно-информационная платформа для специалистов в 
области офтальмологии МоиГлаза».  
Светлаков К.А. (г. Москва) 
 
11.55 - 12.00 Дискуссия 
 
12.00 - 14.40 Перерыв (Обед) 
 
14.40 – 15.40 Сателлиты 
14.40 - 14.50 «Почему в Вашей клинике маленькая доля премиум ИОЛ 
и как это исправить. Разбор роли руководителя, врача, и маркетолога». 
*При поддержке компании Трейдомед Инвест 
Демидов А.В.  
 
14.50 - 15.00 «Современные возможности отечественного 
производства в офтальмологической практике».                                                 
*При поддержке компании ОТС фарма 
Зумбулидзе Н.Г. (г. Санкт-Петербург) 
 



15.00 - 15.10 «Выбор «идеальной» ИОЛ и диалог с пациентом.  
Эффективная организация приема пациентов и управление 
пациентопотоком». *При поддержке компании Johnson & Johnson 
Немсицверидзе М.Н. (г. Санкт-Петербург) 
 
15.00 - 15.10 «Оптимизация рабочих процессов в клинике и повышение 
качества диагностики». *При поддержке компании Zeiss 
Панфилова А.Н. (г. Санкт-Петербург) 
 
15.10 - 15.20 «Оптимизация рабочих процессов в клинике и повышение 
качества диагностики». *При поддержке компании Solopharm 
Титов А.В. (г. Санкт-Петербург) 
 
15.20 - 15.25 Дискуссия 

 


